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Antecipando o futuro, transformando o presente.

Seminarios do OBIA - Painel IV

Demandas de formacao
em IA e a posicao do
Brasil
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Centro de Gestao e Estudos Estrategicos
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

®

O CGEE subsidia a
decisao em ciéncia,
tecnologia e inovacao

Organizagao social supervisionada
pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacgao.

Missao: subsidiar a tomada de decisao
em temas de ciéncia, tecnologia e
inovacgao.

Produz estudos, analises, indicadores.
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FRENTES DE TRABALHO

Observatdrio de Recursos
Humanos para CT&lI

Publica estudos sobre a formagao em
CT&I no Brasil, como a série de
estudos de formacao e emprego de

mestres e doutores no Brasil.

OTD

‘l‘l t n| d t
Observatdrio de Tecnologias
Digitais

Equipe dedicada ao estudo das
tecnologias digitais, entre elas a

inteligéncia artificial.

Qcgee @mm

Recursos humanos, tecnologias digitais e o
Plano Brasileiro de IA (PBIA)

Plano Brasileiro de
Inteligéncia Artificial

Q_: g 5 ‘J;"’:VQ;

Plano Brasileiro de
Inteligéncia Artificial

O CGEE apoiou a formulacao e apoia o
monitoramento do plano. O Eixo 2, de
difusdo, formacao e capacitacao, é
onde os dois temas se cruzam

(tecnologias digitais e formacao)

~ MINISTERIO DA
‘D cgee CIENCIA, TECNOLOGIA
Contode Gesn s sdos sty E INOVAGAO
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PERCURSO

O que esta fala cobre

01

A demanda

Quanto e que tipo de formacao
em |A o mercado e a sociedade
passaram a exigir.

As respostas

Como outros paises vém
estruturando politicas nacionais
de formacao em IA.

¥

QCgee QI %

A posicao

Onde o Brasil esta nesse quadro
e qual é o gargalo mais urgente.

") MINISTERIO DA
\D Cgee CIENCIA, TECNOLOGIA
Cengro deﬁee:ioﬂam'ndm Estravégicos E INOVAQAO

Cidneig, Tecnologia & Ingvagde



O ESCOPO DO DESAFIO
N

V4 ” ® V4 ® Al &
Formar em IA é formar em varios niveis ao Qcgee 4%
Antecipande o futuro, transformande o presente.
mesmo tempo

£

3

Pés-graduacgao e pesquisa >

Um mesmo desafio, cinco frentes

Formacao técnica e superior

Além de formar especialistas, é preciso preparar a

sociedade para conviver, trabalhar e decidir em um

Qualificagao e requalificagao profissional ambiente cada vez mais mediado por sistemas de IA.

. . Cada nivel mobiliza atores, instrumentos e desafios
Formacao continuada de docentes o _ ) o
distintos. O alinhamento entre eles é condicdo para que o

pais amplie sua base de talentos.
Literacia em IA na educagao basica e na sociedade

~ MINISTERIO DA
\D cgee CIENCIA, TECNOLOGIA

Centro de Gestlo e Estudos Estravégicos E INOVACAO

Ciéncig, Tecnologia ¢ inowagdo
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A DEMANDA INTERNACIONAL

+

Qcgee £y

~y
emanda nao se concentra somente no topo da~.-="- =™

piramide

l1em3 Menos de 1% Até 1,75 mi

vagas de emprego nos paises da da forca de trabalho de um pais de brasileiros precisa de altas
OCDE tém alta exposicao a precisa de altas habilidades em habilidades em IA (2026)
inteligéncia artificial inteligéncia artificial (OCDE)

“A maior parte dos trabalhadores expostos a IA nGo precisara de competéncias altamente
especializadas, mas tera suas tarefas e as competéncias exigidas alteradas.”

OCDE, Bridging the Al Skills Gap (2025) e Al and Skills (2026).

~ MINISTERIO DA
@ Cgee CIENCIA, TECNOLOGIA
Gt gty EINOVAGAO



A DEMANDA NO BRASIL
m

No Brasil, a demanda por competéncias em Qcgee dra%"
IA no mercado de trabalho cresce rapido

Vagas que exigem competéncias relacionadas a IA no

Brasil (mil) 3 6%
’

182

200 -
180 dos anuncios de emprego no pais exigiam
160 - competéncias em |IA em 2025, contra 1,1% em
140 + 2024
120 -
100 -

80 -+

87,5%

das vagas que exigem competéncia em IA no Brasil

60 -

40
18

20 1 sdo para quem tem habilidades de uso da

tecnologia, ndo para quem a desenvolve
2021 2022 2023 2024 2025

PwC, Barémetro Global de Empregos em IA 2026, com base em dados da Lightcast.

~ MINISTERIO DA
\chee _ CIENCIA, TECNOLOGIA N
Caner de Casclo s Escudon Exraigios EINOVAGAO
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RESPOSTAS INTERNACIONAIS

Quatro modelos de politica de formacao em

IA

“ Letramento desde a base

China e Estados Unidos

A China instituiu um sistema de educacao em IA em camadas
em todos os niveis do ensino basico. Nos EUA, a Ordem
Executiva 14277 de 2025 tornou o letramento em |A objetivo
central de politica.

'9' Interiorizacao do acesso a formacao
India

O pilar FutureSkills da IndiaAl Mission amplia cursos de IA na

graduacao e na pos e instala laboratdrios de dados em cidades

menores.

Qcgee

do o future,

7/ Requalificacao em massa
./

Singapura

Meta de tornar 100 mil profissionais “bilingues em IA” até 2029,
com trilhas diferentes para cada profissao (médicos, advogados,
engenheiros, etc). O programa TechSkills Accelerator ja qualificou
mais de 440 mil pessoas desde 2016.

Formacao como dever de empresas e
provedores de IA

Uniao Europeia
Regulacdo como instrumento de formacgao: no ambito do
Digital Omnibus da UE, empresas devem tomar medidas para
apoiar o letramento em IA de seus funcionarios.

Atlantic Council (2026); MDDI Singapura; IndiaAl Mission; Comissdo Europeia, Al Continent Action Plan.

Q cgee

_ MINISTERIO DA
| CIENCIA, TECNOLOGIA
S T EINOVACAO



A POSICAO DO BRASIL

Na América Latina, o Brasil esta entre os
mais estruturados

13

de 19

paises latino-americanos
avaliados ainda nao
incorporaram competéncias
em IA aos curriculos
escolares

11

de 19

ndo possuem programas de
doutorado na area de
inteligéncia artificial

Indice Latino-Americano de Inteligéncia Artificial (ILIA) 2025, CENIA e CEPAL.

Onde o Brasil se encaixa

m
k5
Qcgee Q»

Antecipande o futuro, transformande o presente.

O pais tem formacao doutoral em IA e langcou em 2026

um documento orientador sobre caminhos curriculares

de ensino de IA nas escolas.

Q cgee

Centro de Gestlo e Estudos Estravégicos
Cidncig, Tecnologia & In i

ovggdo

_ MINISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVAGAO
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A RESPOSTA BRASILEIRA

N

~ ® - ® @C ce @:oios"
O PBIA trata formacao como eixo proprio IR

Eixo 2 do PBIA: alocacdo por programa (RS milhdes, 2024-2028)

RS 1,15 bi

Formacao em |A 548,5 previstos para o Eixo 2 no periodo 2024-2028
Metas
Capacitacdo, qualificacao 500,0 e 20 mil profissionais formados e

I.f. ~ - 7
€ requaliiicacac capacitados por ano até 2028

. e 115 mil servidores publicos capacitados
em IA até o fim de 2026

Difusdo e divulgagdo 90,0 e 50 projetistas de chips e 100 técnicos de
infraestrutura até 2028

0 100 200 300 400 500 600

Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial 2024-2028, Eixo 2 (DifusGo, Formagdo e Capacita¢do em IA).

~ MINISTERIO DA
\D cgee CIENCIA, TECNOLOGIA

C de Gestlo e Estudos E i A
Circa Tenosga e moogte EINOVACAO




PBIA, EIXO 2: DIFUSAO, FORMACAO E CAPACITACAO @
A S -

~ ~ \@ Cgee &2 anos
Antecipande o futuro, transformande o presente.
Acoes em execucao

ACAO 14 ACAO 21

Mais de 900 mil jovens na Residéncia em TICs-IA
Olimpiada Nacional de IA

Formacao profissional em parceria com empresas, com estagio pratico.

A segunda edigdo da ONIA levou a inteligéncia artificial a escolas de .
todo o pais. Os quatro estudantes de melhor desempenho RS 359 mi em investimento previsto
representaram o Brasil na Olimpiada Internacional, em Astana, e

voltaram com uma prata, dois bronzes e uma mengao honrosa. +60 mil pessoas a capacitar

20 mil/ano profissionais/ano até 2028, em

desenvolvimento e em uso de ferramentas

Os cursos para usudrios jd foram langados; os cursos para desenvolvedores

entram no ar ainda em 2026.

~ MINISTERIO DA
\D cgee _ CIENCIA, TECNOLOGIA
Cin Teng e v P E INOVAGAO
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48

novos cursos de graduacdo em IA e Ciéncia de
Dados criados entre 2023 e 2025, somando
202 cursos no total

Meta superada

o PBIA previa 5 mil novas vagas em trés anos;
soO os bacharelados criaram 9.820

PBIA, EIXO 2: DIFUSAO, FORMAGAO E CAPACITACAO

Na graduacao, a meta foi superada

374,4 mil

vagas autorizadas na graduacdo entre 2023 e
2025, em 153 instituicdes

Menor oferta no
Norte

4 estados ndao possuem cursos de graduagao
em IA, todos da regidao Norte: Acre, Amapa,
Rondonia e Roraima

Jovem de 18 anos

o future,

QCgee QI %

1° lugar em
Artificial, curso mais concorrido da UFG e’ e

Q cgee

Centro de Gestio e Estudos Estratégicos
Cidneig, Tecnologia & Ingvagde

_ MINISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVAGAO
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O PONTO CRITICO AN
QDcgee €%

do o future,

Uso disseminado, mediacao escassa

37% 70% 33%

dos alunos usuarios de internet ja € a propor¢ao entre os estudantes do dos professores relataram ter recebido

usam plataformas de IA generativa ensino médio que utilizam IA orientagdo sobre como identificar

em pesquisas e atividades escolares conteudos incorretos ou enviesados

e duzid A
(fundamental e médio) produzidos por

€> A adocio da IA pelos estudantes avanca mais rapido que a capacidade da escola de media-la.

TIC Educacdo 2024, Cetic.br e CGl.br.

") MINISTERIO DA
@ Cgee CIENCIA, TECNOLOGIA
Centro de Gestio e Estudos Estratégicos E INOVAGAO

Cidneig, Tecnologia & Ingvagde
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SINTESE
4

4 Qcgee 4
Onde esta o gargalo

4. ANOS

Antecipando o futuro, transformando o presente

Nao é, principalmente, o nimero de vagas

A oferta de cursos superiores em IA esta em expansao acelerada, com novas graduacdes autorizadas e criadas desde 2025.

E a capacidade de formac¢do em varios niveis

Qualificagcao docente, requalificagcdao profissional e distribui¢ao regional da oferta sao também importantes.

E é, sobretudo, a base da piramide e a retencao de especialistas

A preparagao da populagdao em geral e a retencao de especialistas é mais importante do que aumentar o numero de vagas.

~ MINISTERIO DA
@ cgee CIENCIA, TECNOLOGIA
Gt gty EINOVAGAO
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ESTUDO CURSOS IA

Mapeamento de cursos
superiores de graduacao e poés- e
graduacao - MCTI/CGEE/LNCC
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Relatoério

- Mapeamento dos Cursos Superiores em
Inteligéncia Artificial no Brasil (2025-2026)

R MINISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA
EINOVACAO
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Antecipando o futuro,
transformando o presente.

Isabela Quadros 4

Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - Observatério de Tecnologias Digitais

Semindrios do OBIA - Painel IV - Formag¢édo em IA no Brasil

~ MINISTERIO DA
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